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FAITS MARQUANTS

2014-2015: UNE ANNEE -

RICHE i 3%

Cette année a été riche, avec un plan d’ac-
tion conséquent, de nouvelles créations
de comités et un bilan financier équilibré.
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Mise a jour de la poli-
tique de déléguation de
pouvoirs

Appui pour la
semaine
québécoise
des familles

secteur St-Mi chel : Rédition de comptes

aupres du MFA

Renouvellement des

Formation des agréments des 2 BC

administrateurs
sur le role et
fonction d'un CA

Validité de la qualité des
centres de formation des

. Nomination administrateur Lers soins

: employé : Guettie Siméon
: Demande aupres du
MFA de 24 places

L su pplémentaires ISM Mobilisation nationale

du réseau

Période estivale

Définition du
mandat du comité
Vie Professionnelle

(CVP)

Ratification de la
plate- forme
pédagogique

Nouveaux administrateurs ;

Coupure de trois
postes de soutien

Coupure de la moité du

Party de Nol
mandat de lorthophoniste

des employés

AGA
Calin Oros et
Valérie Bedout

Réorganisation des
locaux administratifs et
de soutien a IPC

manifestation contre
Paugmentaion des tarifs en
service de garde

PAGE 1



MESSAGE

NGAGE AUPRES DE 1146 FAMILLES
DANS LES SECTEURS ST-MICHEL ET

Cannée qui vient de se terminer marquera, de
! part ses évenements, les services de garde du

?\\ Québec. Le gouvernement a adopté depuis le

:‘\x\\\i\ 1" avril dernier une loi modifiant I'universali-
¢ des frais en service de garde. Depuis ce mo-
ment, les parents payent en fonction de leur revenu familial. Le
résultat de cette tarification sera connu de tous en 2016 lors de la
production des rapports d'impot.

Lannée 2015 a débuté pour nous par une réduction de subvention
de Tordre de +- 90 000.00 $ sans parler de la perte de la subvention
pour milieu défavorisé en milieu familial que nous avons eu en sep-
tembre 2014 rétroactif a avril de lordre de +-130 000.00 $

Vous comprendrez quen tant que directeur général, je suis fort in-
quiet de l'avenir du réseau des centres de la petite enfance ainsi que
de son accessibilité.

Je me permets de vous communiquer un texte paru dans le Journal
de Montréal le 2 septembre 2015 écrit par Camille Bouchard, cher-
cheur en psychologie communautaire. Il a rédigé et signé un rap-
port qui influencera de nombreuses politiques familiales et sociales
au Québec, dont les services de garde éducatifs a tarifs réduits : «<Un
Québec fou de ses enfants».

Dans cet article Monsieur Bouchard sadresse au chef du parti libé-
ral ainsi que les autres parties.

«Lors de la Révolution tranquille, le Québec a fait des pas de géants
en matiére daccessibilité a léducation en instaurant la gratuité au
primaire et au secondaire. Ce qui importe avant tout désormais, cest
dassurer a chacun de nos 0-5 ans laccés a des environnements éduca-
tifs de haute qualité.

Le Québec sest engagé dans cette voie lorsqu’il a créé les CPE en 1998.
Ce réseau est largement inspiré dexpériences américaines qui ont fait
la démonstration, et ce depuis le début des années 1960, que laccés
a des services éducatifs de qualité en trés bas dge fait une différence
énorme dans la vie des enfants, surtout ceux de familles défavorisées.
Des enfants inscrits dans ces programmes ont été suivis et comparés,
jusqua ldge adulte, a des enfants en tout point semblables sauf en
ce qui a trait a leur inscription a ces services éducatifs. Les résultats
sont spectaculaires: beaucoup moins déchecs scolaires chez les enfants
inscrits, moins de services éducatifs spécialisés, moins de délinquance,
moins de demandes a laide de dernier recours, moins darrestations
au criminel, moins demprisonnements, plus de diplomés collégiaux

Lieu des Petits

et universitaires, moins de chomeurs, plus de payeurs de taxes et
d’impéts, plus dadultes mariés, et jen passe. En tout et partout, les
économistes américains calculent que pour chaque dollar investi
dans ces services, les contribuables sauvent au moins 7§ et pos-
siblement jusqua 13$. Rien ne bat cet investissement; plus vous
attendez, moins le dollar investi rapporte. Tenter de rattraper ce
que lon a échappé durant la petite enfance coilte la peau des fesses.

Trés nettement, la meilleure facon de contribuer a la réduction de
la dette, de construire une société a la fois plus productive, plus
créative, plus innovante et plus efficiente est de sassurer que tous
nos jeunes enfants ont lopportunité de fréquenter des services édu-
catifs de qualité comme les CPE. Cest le moyen le plus économique
et le plus siir de réduire le décrochage scolaire et de rehausser le
taux de diplomes aux études supérieures et aux études profession-
nelles. La meilleure facon de faire gonfler la dette est d’ignorer ces
faits.

Et, ce nest pas vrai que la gratuité des services de garde éducatifs
de qualité est hors de portée. En 2010, les crédits d’impot versés
aux parents dont les enfants fréquentaient une garderie com-
merciale étaient de 274M$. Ils seront de 557M$ en 2013 a cause
de la modulation des tarifs. Ces crédits d’impdt sont onéreux et
moins efficients que les investissements en CPE. Les données dont
nous disposons indiquent, hors de tout doute, que les services
éducatifs de qualité se retrouvent majoritairement dans les CPE
et ceux de qualité médiocre majoritairement dans les garderies
commerciales. De plus, lorsquun enfant de famille défavorisée
fréquente un CPE, il a 2,5 fois moins de risque de présenter un
probléme de développement a la maternelle que s’il fréquente un
autre type de garderie. La politique du crédit d’impét adoptée par
le présent gouvernement encourage le développement d’un réseau
de garderies commerciales de moins bonne qualité, donc moins
performant. On jette largent par les fenétres. En éliminant gra-
duellement ces crédits d'impdt, le Québec pourrait redonner un
nouvel élan au développement des services de garde de qualité, les
CPE, et introduire tout aussi graduellement la gratuité daccés a
ces services pour tous les jeunes enfants, d commencer par ceux de
familles défavorisées. On ne peut demander aux tout-petits dat-
tendre la fin de laustérité avant de se développer.»

Lautomne 2015 sera un moment marquant pour lensemble
du Québec (éducation santé et service de garde). Je vous invite
donc a vous joindre a nous en grand nombre afin de contrer les
manceuvres du gouvernement du Québec.

Robert Racine

Directeur général

1181 ENFANTS

120
UNE AR el 6 DIRECTIONS
ORGANISATION ﬂ 1: ﬂ 59 SALARIES
EFFICACE AR =mE 151 RSG
#[8]e

PRESENT FONDS PUBLICS
DANS A GERER

2 SECTEURS: 12,3 M$
ST-MICHEL

CAVENDISH PAGE 2
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La corporation Lieu des Petits se référe a la Loi
sur les services de garde éducatifs a lenfance, au
Reéglement sur les services de garde éducatifs a
lenfance, a la Loi santé et sécurité au travail et aux
Reégles budgétaires du Ministére de la famille.

Lieu des Petits est administré par un conseil
dadministration composé de 9 membres dont 7
femmes et sest rencontré a 12 reprises au courant
de l'année financiere 2014-2015.

Le conseil dadministration s'interroge chaque an-

née sur léquilibre souhaitable de sa composition
et de celle de ses comités en essayant de recher-
cher notamment une représentation équilibrée
des hommes et des femmes ainsi qu'une grande
diversité des compétences. Il détermine les orien-
tations des activités de la corporation Lieu des Pe-
tits et veille a leur mise en oeuvre.

GOUVERNANCE

DEPUIS NOVEMBRE 2014,
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
EST COMPOSE DES 9 MEMBRES SUIVANTS:

David Renaud Colin Oros
Administrateur parent Administrateur parent
Président

Véronique Bériault Caroline Forcier
Administrateur parent Administrateur parent
Secrétaire Trésoriere

Guéttie Siméon Caroline Savoie
Administrateur employée Administrateur parent

Valeria Bedout
Administrateur parent

Salima Touharia
Administrateur RSG

Sophie Antippa

Administrateur membre de la communauté
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INSTALLATION ST-MICHEL

OCCUPATION

ENFANTS PROVENANT DU
TERRITOIRE DU CLSC

2014-2015

ENFANTS DESSERVIS PROVENANT
D’AUTRES TERRITOIRES

INTEGRATION D’ENFANTS A

BESOIN PARTICULIERS ;

ENFANTS ACCUEILLIS DANS 23

LE CADRE PROTOCOLE CPE CSSS i
015

4%

4%

REFERENCES VERS LE CSSS jgii 1.5%

2%

2013-2014

FAMILLES
2014-2015

INSTALLATION PETITES CHENILLES

OCCUPATION
2013-2014 0
ENFANTS PROVENANTDU | ™

013-2014
ENFANTS DESSERVIS PROVENANT - 22%
D’AUTRES TERRITOIRES 16%

INTEGRATION D’ENFANTS A 18%
BESOIN PARTICULIERS 21%

ENFANTS ACCUEILLIS DANS gii

LE CADRE PROTOCOLE CPE CSSS mr
2015

013 4%
REFERENCES VERS LE CSSS
2014
2015

5%
5%

1%

013-2014

FAMILLES
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PROGRAMME EDUCATIF

Installation Installation
St-Michel Petites Chenilles
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ta Difference

. Je veux Lentenbee!
EVALUATIONS

INDIVIDUELLES

Suivis

INDIVIDUELS

ACTIVITES

DANS LES GROUPES

PrLANS

D’ INTERVENTION

ACTIVITE DE

STIMULATION LANGAGIERE

Installation
Petites Chenilles

Installation
St-Michel

|
=X
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ALIMENTATION

INSTALLATIONS

INSTALLATION ST-MICHEL

ACTIONS CLES

ATELIERS DE CUISINE
Groupes des grenouilles, coccinelles et perro-
quets

Développement global de lenfant.
Dimensions affective, physique et motrice,
sociale et morale et cognitive.

JOURNEE THEMATIQUE
«Autour du monde»

Bricolage de drapeaux de 9 pays, histoires
chansons.

RESTO « MIAM MIAM»
A chaque anniversaire d'une éducatrice

Privilégier les saines habitudes alimentaires, de
vie et la reconnaissance du personnel.

CUISINE COMMUNAUTAIRES

REUNION PARENTS

Visite de la cuisine et présentation de lorgani-
sation et projets 2015.

ForMATION AUX RSG ST-MICHEL
Cuisine et atelier interactif

POLITIQUE ALIMENTAIRE

Installation Petites Chenilles

ACTIONS CLES

ATELIERS DE CUISINE

Faire découvrir aux enfants ou et comment se
préparent leurs repas et collations. Préparation
des muffins de féte avec les 4-5 ans. (2 enfants
par semaine)

CUISINE FAIT MAISON

Optimisation de I'utilisation des produits frais
et non faffinés.

REJEANNE CUISINE LE MONDE

Proposer une cuisine d’'un pays différent a
chaque mois afin de mettre en valeur les diffé-
rentes cultures.
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PORTRAIT

BUREAUX COORDONNATEURS

BC ST-MICHEL

AGES
4 ANS 4 ANS
. 3 ANS
0 A 17 MOIS Q A 17 MOIS
18%
3 ANS
ENFANTS ENFANTS
18 A 24 MOIS
2 ANS R
18 A 24 MOIS
2 ANS
PARTICULARITES
GARDE DE SOIR FIN DE SEMAINE

HANDICAPES

ECP

FAMILLES

HORS QUARTIER

HORS QUARTIER

DU QUARTIER

GARDE DE SOIR
\
HANDICAPES
ECP

DU QUARTIER
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PORTRAIT

BUREAUX COORDONNATEURS

BC ST-MICHEL

SEXES

FEMMES FEMMES

HOMMES

HOMMES
HOMMES

FEMMES

LANGUES

AUTRE LANGUE QUE FRANCAIS OU
ANGLAIS

ANGLAIS ET
AUTRE LANGUE

ANGLAS\

MAJORITAIREMENT

MAJORITAIREMENT
FRANCAIS ET

FRANGAIS ET AUTRE
/  LANGUE

UNIQUEMENT
FRANGAIS

E AUTRE LANGUE

\ FRANGAIS ET UNIQUEMEN’[/

ANGLAIS FRANCAIS

SECTEURS

FRANGAIS ET
ANGLAIS

NoTRE DAME
~ ~
DE GRACE

L’EST DE
ST-MICHEL

—~ L’OUEST DE

ST-MICHEL COTE St-Luc

-_—

/
HAMPSTEAD

1
SuD DE
ST-MICHEL
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CONFORMITE

BUREAUX COORDONNATEURS

BC St-MICHEL

0.4 %

- 0.6%
1 %

DEMENAGEMEMENT

;o 0, 0,
DEMENAGEMEMENT 1% 1% RENOUVELLEMENT

SUIVI DE PLAINTE
RENOUVELLEMENT

o SUIVI DE CONTRAVENTION
SUIVI DE PLAINTE 1.5 % %

SUIVI DE CONTRAVENTION

SURVEILLANCE
SURVEILLANCE

1%
n!a

2013-2014 2014-2015

2013-2014 2014-2015

REVOCATION -
ARRIVEE AUTRE TERRITOIRE -
REVOCATION N/A PARTIE AUTRE TERRITOIRE -
; FERMETURE
ARRIVEE AUTRE TERRITOIRE
PARTIE AUTRE TERRITOIRE -
SUSPENSION
FERMETURE i AHHa
SUSPENSION
PLAINTE

2013-2014 2014-2015 2013-2014 2014-2015
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PEDAGOGIE BUREAUX COORDONNATEURS
ST-MICHEL & CAVENDISH

QUELQUES STRATEGIES POUR MIEUX GERER LES COMPORTEMENTS AGRESSIFS
par Martin Duclos

UN PAS DE PLUS VERS L’EGALITE, DANS VOTRE SERVICE DE GARDE
par Marie-Helne Soucy

LES ROUTINES ET LES TRANSITIONS : DES SITUATIONS D’APPRENTIS-
SAGE A PART ENTIERE

; — par Nicole Malenfant
«BRILLE EN QUALITE»

Conjointement avec 7 autres UN MILIEU PHYSIQUE APPROPRIE AU MULTI AGE
bureaux coordonnateurs et le par Danielle Lemieux
RCPEIM, journée de formation

RSG ET ERGONOMIE : AMENAGER SON ENVIRONNEMENT POUR EVITER
-_DE SE BLESSER
par Caroline Lacroix

pour les RSG.

"\\PARLER AUX PARENTS, PAS TOUJOURS FACILE ! COMMUNIQUER POUR COL-
LABORER
par Audrey McAllister

DES CLES POUR SOUTENIR LA COLLABORATION ENTRE LA FAMILLE ET LE MILIEU EDUCATIF DE L’EN-
FANT
par Nathalie Guimont

PEDAGOGIE BUREAU COORDONNATEUR
ST-MICHEL

MOBILISATION
Situation du réseau de la petite enfance.

CAFES-

SOUPER COMMUNAUTAIRE
Partage de plats de divers pays dorigine des RSG.
Echange et partage entre RSG ainsi que Iéquipe du BC.

RENCONTRES

HEURE DU CONTE

Histoire racontée aux enfants des services de garde en MF dans les trois
secteurs de St-Michel : Bibliothéque des jeunes dans I'Est, Bibliotheque
Francois-Perrault sans le sud et au BC Lieu des Petits dans louest.
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PEDAGOGIE BUREAU COORDONNATEUR
ST-MICHEL

ALIMENTATION
Menu avec la cuisiniére du CPE : Mireille Laurent. Elle vous partagera sa grande expérience et des petits trucs
du métier pour faciliter la vie tel que le menu cyclique.

LECTURE \

Atelier pour enrichier de nouvelles connaissances sur la lecture interactive
et ainsi optimiser vos habiletés lors des lectures faites aux enfants de votre
groupe.

CREATIVITE /
«Ce qui enrichi lenfant dans sa capacité créatrice, ce nest pas loeuvre créatrice mais
son processus créateut.»

FETE DE LA RENTREE

ACTIVITES
PROIET PARENTS CONTEURS

Six ateliers parents-enfants permettant de découvrir le plaisir de la lecture au
quotidien avec leurs enfants.

SEMAINE DES SERVICES DE GARDE - ]OURNI:ZE JAUNE

Activité annuelle «Journée jaune» pour promouvoir la garde en milieu familial en collaboration
avec d’autres BC et le RCPEIM.
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PEDAGOGIE BUREAU COORDONNATEUR
CAVENDISH

MOBILISATION CAFES-

Situation du réseaux de la petite enfance. .

BRINDAMI
Retour sur l'application du programme, ses défis et mettre en avant les bons coups des RSG ayant suivi
la formation.

DEVELOPPEMENT PAR LE JEU
Apprendre de fagon interactive 'importance du jeu dans le développement
global de Ienfant. Comment planifier les activités et lenvironnement afin de
maximser le développement.

et e i g s

CREATIVITE
«Ce qui enrichi lenfant dans sa capacité créatrice, ce nest pas loeuvre créatrice mais
son processus créateur.» - Vera Berjan, B-L

PROJET VERS L’ECOLE
Activités de sensibilisation a la langue francaise 1 fois par mois pour 1h chez 11 RSG. Diverses activités
organisées avec 1école les Amis du monde et la Mosaique ainsi qu'une réunion avec les participantes.

HALLOWEEN
Les RSG se déplacaient au bureau pour recevoir des bonbons, chanter des

chansons et lire une histoire. ACTIVITES

SEMAINE DES SERVICES DE GARDE - JOURNEE JAUNE
Activité annuelle «Journée jaune» pour promouvoir la garde en milieu familial en colla-
boration avec dautres BC et le RCPEIM.
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0-5ANS

CAVENDISH

La table de concertation 0-5 ans sur le secteur Cavendish a pour mission d’assurer un continuum d’actions en
vue de créer des environnements favorables aux familles, aux parents et aux enfants du territoire du CSSS Caven-
dish dans leurs différentes étapes de vie de la grossesse a lentrée a [école par la mobilisation et la concertation des
acteurs du milieu.

La corporation agit a titre de fiduciaire et de leader dans la démarche et comme partenaire sur le secteur St-Mi-
chel.

Une série de 3 ateliers a été offerte a 11 intervenants (dont 2 RSG) de 4
organisations

4 sessions de 3 activités ont rejoint une trentaine de familles.

40 parents et 5 intervenants ont particité a 9 café-rencontres. Le défi brins
de causette a été implanté dans 3 services de garde.

Le groupe travaille avec 2 chercheuses universitaires (de 'UQAM et de
IP'UQTR) afin doutiller les partenaires pour soutenir le développement
langagier denfants en contexte multilinguistique. Afin de partager une
vision commune, des formations sont prévues en 2015-2016.

Au total, 74 familles ont participés a 7 sorties organisées.

Au total, 3 événements festifs ont été organisés et 8 ateliers ont été offerts,
dans deux écoles, pour les parents et les enfants se préparant a entrer au
préscolaire.

Inspiré du programme Jeux denfants, 15 ateliers ont été offerts dans 5 orga-
nisations. Pres d’'une centaine de parents et denfants qui en ont bénéficié.

3 fétes ont été dans NDG et une trentaine de familles denfants de 0-5 ans
ont été rejointes.pement des enfants.

Deux rencontres ont permis aux partenaires de partager sur leurs
pratiques et de réfléchir sur les moyens d’intervenir pour mieux re-
joindre les familles isolées. Une ressource sera engagée en 2015-2016.
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ST-MICHEL CAVENDISH

ST-MICHEL & CAVENDISH
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